
�
� �

����������	�
����
� � ��� �



�
�



�
�

�

�
�

� �� ������������������ �
����������������������� �!�"��

#���
�����$�
�
�
�
�
�
�

�
� �



�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

%������!�����&�"���!����� ���'�
���������	�
��
�
��������	 �����	�

���������������	 ������������
�
�����	 �������������� 	 ����������
�
�

(��� ����!��!���� ���� ����)�!*��+,�
(���!��"�"���� �!���!�� ��)������+�-�

(�����*��+��"���&�+&������� ����"� ��� ������"� �� �� ��� �
�

�



�����
������	��  !" #�

�
�

�

$%&'�&'��
�

�� � ��.�	%��/0�1��
�

�� � � ���(�����

�

 ( � � 	���2��.0�	��/��

 ) � � 13���
 	����

 * � � 	�0��	0��1�

 ! � � �����	(�	����
3	��

 # � � ��	/��
��-����43����

( � � ���(	�1�����5305�305
��

(� � � 	
5���5305�305
��

() � � 0���5��6��5��
 ��

(# � � ��	(3���	(�2	��/�1�12����

�( � � ��/3
�/�(3����3����
�
�1��
 ��

�

� �



�����
������	��  !" #�

�
��&����	 ����$������	+��������� �

�

�
�

� �

�
��������,���������
� ���	 �	 �	 �����
����&����3��� �� � ��(����!���������!�"�-���� �!�"�� � �7�
�2�������2��*��747�
(�����"����%����8"�%�����2��*��+�3�����
2&���� �����������&��(����!���� �7�#2��39�0����$�
.2����!��������2��*��� �7�#2��39�0����$�
3������	 ��"��"�2��*�
�&������1����-�
&����"����7�
��� ������2��*������+��!��� ����-�������/� ���������
�
'�������
������	 �����
���������
����&����1�!��������!��� ��
��!����3���!� �3�����
�2�������(������ ����3�����6���������-�1�!���� ��
�
����������
���������
�����3�"����!���������� �������3�����
3�3�3�������� ���������3�"����!������������ �7�
�
'�����
�-+�
���������
:���������� ���"�� �7��� �7,���
����� ��;�����<�������"��� ��+�-���� �!�"�
�
&�	.��/��
���/&���
�������1�!�������!��������!��

&��139�
�
����
�%�-���0�	 �����
��� �������)����2�������<����� ����#�3/�=>?�$�
/��3���+���@������
�
%���1��/����
�;�"�2��*,�2�����-�0��)��+��
�� ����2��*����5�����)��,�2�����
�
�	 �	�	 ��+�����	���
16������A�-��""�!����",�2�����
�
�����&��)�� �� �����"��	 ���������� �#���)���
)����<��"���������� ���$�-��&�����������"�!����� ���� ���
!������� ������ ��� �������� ������+������������
�
�����&��!��������� �	 �22����3��� ���������� ����

�

�$�&%4��56���&'�
�
%������0��
�(���
	�����

5	���3��
3
�
3	�� ���/�
3�/343/�����%5	�5�4��
2��������	�
3�0��� ���/�
3��
��1��
���3��0�	%
5�
	(��3���
���7�%������
���	�
5��.(���
	�	���
1�12���2	��	%����%5	�
����
����1	
34�
	���	(�

53���123
3	����	�3���
��
����3��7�
�



�����
������	��  !" #�

�
���&����	 ����$������	+��������� �

�


����$��
�
�
�
%������&�����������"��������"�!����
�������������7�
&����������
����<�"�
�;!�����������+����������������������
<����A������ ����)��������7���������
�&��*���&�+&��+&�"�����&����"!������
����
�"��� ���<"'�
�
�
�
�
�
�
��

�  ������ ����"�!!�""����������!&�������"� �)���@�����"� ������ ���"����2�����-�0��)��+��
��"� ��!�"����.����� �*������<�����!&���� ���=������� ���������"�

�  %���"� �)��"&���)�"�!�"�"� ��"� �@7,������� ���",��!!� ���",������!�,�13�,�5������
��� ������!��� ���"7�
&�"��"�� ������+�+������"���"���� ����"����)�"� �����������B����� ������
!����� �"�� �"��!� ����

�  %����� ��!� ���"� ����������!������"� �� �� ���"���!���� �+�����"� �������� �� ��-���)��!�
"�!� ���)��*",���������<&���"����������"������2(�"7� %����"���"� �)��"&���"� ����+�!�
����� ���"&��"�<��&������ �����!&��!����""�"� ��!�����  ����",���"����!��!�������",�
����"� ������<��*"������ �!&����+����� ����"��

�  %��)�!��������� �"�)�������&��"�!� ����&���+&������� �)��"&���������/&���-�
�������1�!�������!��������!�����<��*"������������� � !���� ���������� ������!�������!�"�
�����+��&������7��

�  �3/23������ �"�� ��������� ��������!����""����������� ��+7���3�3��!����!�����&��
��� ��+�����!���������1(��C�+�������������� ����

�  1���������!������"� �� �� ���"� �"�� ��������� ��������� ��������"�������<���������*��+�
���<�������� ����)����""�!��� ����<��&��&��7�

�
%��� �*���&�"������� ���� ��� ���&��*������&��������",� ��&������� ���",������<���!�������!��
��"� �� �� ���",��0	",�������"�����<����<�"&��"������& ����!������� ���7 �
�
�
&����7�������
����	 �
��!��� ����-���	�
�



�����
������	��  !" #�

�
>�&����	 ����$������	+��������� �

�
%8��1�$�6�%8&5�
�
�
4�������.�9�
�
������ ������������ ����� �!�"�
#���"&���,������� ���$�<�"�
!��!�� ���������������?�)����<�
��*�� �����������""�����"�
!��������������� ��� ��
�����!�� ���7�
&�����;������!�����
�&���� �������� �"�!���,�
�;��"���������!�������!���������
�����������"�!������� �������������
@������"��� ����������"� �)��"&���� �
��������� ���������+�/�!��)���
���?7�
&����"� �� �� ����<�"�
��+�"� ������"�����!��� ��������
.����� �*����!��� ��"���+�"� ��� �����!�����>D?�����2�� �������
�&�/�!��)������
7�
�
3��A�"����������������"��"� �)��"&���� ,������� ����&� "�+��<���������������!����������"�� ��
)�!�����&����"� ����������������!������"� �� �� ������� �&�������� �����������)���"� �)��"&��+�
�&����+���@�������"���&�+&��������""����������"�"� � ���)���"�� �!����+���@�����7�
�
�
�
� �

�
�
�

	�����"" ���� �"����
"�� ���&��
�������� ���+���
�&���+&���� �" �������
"�!����!���� �!�
"�� �!�"����&����
�&���!�����������
�� ����������� ����
��+��� ���� ����7�
�

�
�
�


 ��)�!�����&����"��
��������������
"�"�����)���
�� ���&������������+�
��"��������� ����&��
��+��������!���+�� ���
�C�,����&��"�&���"�
)����>=��&���+&���
���*�������
������!&7�

�
�
�

�  �����&��
�  3��� ��� ���
�  �����""���� ��"� �
�  �����)����
�  ����!�� ���
�  
 ����<��*�
�  �B�������

�����%& � :���%& � :��8�� �



�����
������	��  !" #�

�
��&����	 ����$������	+��������� �

�
4��	�.����9 ��
�
%��"������ ��� ���&���"����������������"�
�&���+&�����<������� ����!������
��!�������!�7�1�!�������!���"���� �A�� �
!�����7�3����"��!�����"�"��������� �����
���������������)�"���"�� �!�"����������
&��"�&���"���!�����+�"� ��+�"�� �!�",�
��"*�!� ���+���&���+&���"����!�,�
!���!�� ��)������+,���������"�6)�"���""�
�� �������� �"�� �!�",���!7�������� ���
������ �����"���� ����+���!���!����� �����
��!�����"����!�������!�"�����"�� �!�"7�
�
�
�

4������������
���	�9�
�
%��"�� ��������������"��� ��+�����&�����+������
�� ��� ������7�������� ���<������<��*��+������
<��&�<��������)������"�!&��������"7 �
�
�
�
�
�
�

�
�
�
4�����.��.��/9�
�
%��<��*�<&��� ����&�����"��� ��� ������
�������������!����"�� �!�"7�������� ���<������
<��*��+������)�������"������)�������"7�
������ ����<������� ������ ���&����
�� �������� �"�� �!�"�<&�����&��
!������� ��6��������!*�����!� ��������
�����!����!� ���+�7��
� �



�����
������	��  !" #�

�
=�&����	 ����$������	+��������� �

�
;�.�.��.��/9�
�
%�����������!�� ��+����������+�
0�������2��*���"����<��&���!���
������!�� ���"7�%����!���� ����
������ �������A���� ����)���� ��+����"�
���>�����)��"�����"�!&��&����
+����"�+�� �����+��������������
!��� ��7�
&��!��� �������"����
<��*���)�"�"��������;������!������
��;���� ���7������&��� ���"�!� ���"�
� �*�����!�������+�!��� ������� ��+�
#�������")��"�����,���������� �
!����!� ����������&�����"!�""���"$7���
�
�
4�����.���	������.9�
�
������ ���8"����"� ������#���?��
$�<�"� ����)����7�
&� �+&�<��"� ���������������� ���"����
���?��
�#1��!&����
$,��&��+"�"� ������&�������+����� ������+����
���7�
&����"!������
�
���<�"��;!��� ��������+���������"��"�<���"� �)��"&��� �����&��)�"�!�"�"���",���� ��!����
����"� �����������",��"� �)��"&������������� ���"����� <����"� ��!�",����!&������� ���=����

������������",�����"��
��7��
�
����"��+���&���+&�
��&���!&�����"�����&�"�
��!����� ��"�<��&� ��
� ����������!����������
�!&�� �����"�����&��(E�
���
���7�
�
� �



�����
������	��  !" #�

�
F�&����	 ����$������	+��������� �

�
%����	��	�-���������� �
�
�  ������ ����<����!��� ��������<��*������)�������"����� �)�������"�<��&�<������� ��+����

�&�����+�������� ��� ��������&���+&�+��+���&�!��;��� "�����������*�� ������ ��� ���7��
�  %��<����)�����)������!�"����������� ���"&����&���+&� "��������������!���� �����"����

�����!�����������������!����"�� �!�"7��
�  ������ ����<����"� �� ��� ��)�����"� ���+����������!� � ��"� ��� �+�!�������!�"�����+�������

"!����+����������� ���!&��&���)������������&��"� �*�& �����"7������� ����<���� �� � ��!��*���
�����!������"� �� �� ���",���!�����+���)��!�-���� �� �� "�!����)��*"�� ���!&�� ����"� �"���7��

�  ������ ����<������"���� � ��!� �B����� ��&�������"���!�" �������� ������+���� �<��*�
�� ��"�&��������!������)������+7�%��<�������������!� �������;� ������� ���������������
��� �����&�����!�""����� ������+�����+�����������!�� �!����������!� � ���""7��

�  
&�"������� ������� ���"�� ��)�!��������������)������� ��&���� �������� �"�!� ��,�
�"��!��������!�������!��������7�

�
1+�� (<��&����	 ����� 
�� ��	�=�
�
�  /� ��"���������!�"�������� �!�������������
�  ���!&���������!��� ����C�,����������������"�
�  �"��)��"&������� ���"����C��� �"���!�"��!��""�C�"���� "�
�  ��� ������� ������������������������ ���C���"������� �)��"�

� �



�����
������	��  !" #�

�
C�&����	 ����$������	+��������� �

�
�����'%&�� ��
�
�  * � :������� �  ���!�� ��������������� ��� ��+��������""�������� ���& ����

�� �������� ���"� ���� ���,�"� �������������+������&��" ����
/�!��)��� � �  (������ �������� ��+�&����#���>��&�/�!��)��$�

�  ��+�"� �����������.����� �*����!��� ��"���+�"� ��� ����� !� ����
>D?��#����
�&�/�!��)������?$���

�  ! � :������� �  �"� �)��"&�������2�"��	���!�����2�����������!������� 2���!&�
	���!���� ����

�  	���������"� �2���!&�	���!�����2�������<��

(�)������� �  (��"� �)�� !&����"� ����A���������>"��(�)�����7�
�  
 ������+,������"�� ��,����A�!� �������� ��+�"� ��� ���

1��!&� �  �;��"����� �������� ���"��������&����1�!��������!��� � �����
� ������+�

�  (��"� �� ��������)����<��+�#)������&����3��� �� � ��
(����!���������!�"�-���� �!�"��� �7,��&���&�������4� !&���
��!���� ��"��� �7$�

�  (��"� �� ����������")��"����� ������#���=��&�1��!&��� �
$�
�  1��)��"&���������/&��,�����""�!��� �������!������� ��

�� �������� ���!�������!����"� ���� ���"7�

:���� �  (��"� ������)��������� �� ��"�!������������ ������)��* 7�
���!� �������3���C7����������"�)���2�������2��*��747 �

������)�� � �  ���!&���>�������)��"�#���>>�&�������)��$�
�  (��"� ������"��!� ����)��(%%2�3�������
�  ����!&���<�)"�� ����������� ����#<<<7������ ���7��+$��
�  �� ��� �������&�����<"������,������� ������<"�

�� ��)��� �  ��	� �"�� ��������� ���"����0�������2��*,�2��+����"&�

/�!��)��� �  ���""�����������)��"�
�  �!&�� ���3���>�7������������������ ���������"� �����+ �

�  # � (�)������� �  (��"� �� ������ ��+����!�""�#)����3�3��!����""������) ��
�3/23$��

1��!&� �  (��"� ������)��������)��!�"�!� ������ ������@���)��*7�
���!� �������3����7C���������"�)��3������	 ��"��"�2� �*�

�  ���""���3����C7�����������!������ � ����")��"�����"� ����
�!&�� ���3���>C7������������������ ���������"� �����+ 7�

�  ��"��!��""���=�����!� � ��!�����"���+����
�  �!&�� ���	������� ���>��G������&�����"� �� ��������!� �"���

�����!���������<��&���!����� ����;������ ����



�����
������	��  !" #�

�
?�&����	 ����$������	+��������� �

�
%�6�&%6����
�

Board of 
Directors

CEO

Chief 
Operations 

Officer

Chief  Finance 
& Accounts  

Officer

Chief of 
Admin & HR

Chief –
Monitoring & 

Risk Mit igation

Senior
Managers

Senior
Executives

Field Team

Junior 
Managers

Junior
Executives

LEVEL - I

LEVEL - III

LEVEL - II

CORE 
MANAGEMENT 

TEAM

Livelihood  
Finance 

Execut ive

Livelihood 
F inance 

Executive

L ivelihood 
Finance 

Executive

L ivelihood  
Finance 

Execut ive

Branch 
Manager

Asst.
Branch 

Manager

�



�����
������	��  !" #�

�

�&����	 ����$������	+��������� �

�
�����%��%
���' �%&�>$�����	���
�������?�
�
������ ���� �"� !������ ��� <��*��+� ��� �� ��"� ��!� � ��� .�� ��� �*�� ���� �"� �������+� � �� �"� �)��"&�
������ ���"����C����"� ��!�"��!��""�C�"����"����C���� �"7�
�

  



�����
������	��  !" #�

�
��&����	 ����$������	+��������� �

�


�%58$'�������:�$���
�
������$��� �	 �
�
������ �����"��������+���!�������"����������
�����!� � �������"�"7�����"�����+� ���)�������
������F�"�!���"�"�!&��"��+��!��� ����������,�
�����!� ���,�
 �����+�-���� �!�"7��
�
�
�
�
�

�����	 ���	 ��
���������2�

�.�=�
�

����
&� �


�����	 �� ���� %	����
����-���

�����
��0�� �

>����&�? �

�����
	 ����� �

�����/��

>� 3�!����0������ ����
������
#30��C�$�

>CG�(���� 1��)��"&���
(���>��6��
�
�1(��G�
�
3�"����!��
��������
>��6���
�
3�(�C�6��

����6�� ��
>C���6��

C��
<��*"�

1�;��������
3���D,���6��-�
3���>C,���6��
!���)��� ������
�����+����"� �-�
"�!����!�!��"�
��"��!� � ����

�� ���������� ����
3�!����0������ ����
�����
#�30��C�$�

>CG�(���� �����
�;!��� �
���)��"&���
����

=���6�����
C���6��

C��
<��*"�

(����;�"� ��+�
!�"�����"�������
�C�<��*"����
����� ���"&���

�
�  �1(������1���+������(���#��������!�""��+����$�
�  3�"����!����������#����������"����,��"������"���"�� ����&�����)��$�����)�������3��

���3�����
�  3�(�3�"����!����� �!��(��������;���"�"���!��������� ��� ����+���"����!��������)���

-�"���"��
�
�
� �



�����
������	��  !" #�

�
D�&����	 ����$������	+��������� �

�
������������� ���
�
������ �����"��������+��������"����!��!� ���+������� ���
���)����"�<�����"�&���"���"��6�����������)��7�

&��+&��&��"!&����!� ��"���������������3�"�����
#�3$,�<������!� ����+�)��&����)����"�<�����"�&���
"���"��#�3$7��
�
�����!���

�  :���"&����2����E�A����#:2E$,���A� ������������ �����
0�3�-��3�����3���������2���!� ���� ������

��������3�"����!��������� �
�  �3�����3���� �

���������������!��
�  �����
�� ��3�" ����!������ � #�������� ����)������"$�

�� ���""�����#3��$ � �
�  ��������/���&'�=�,���6��
�  �!!��������/���&'�
C,���6��
�  (����/�"�) �����'�C�,���6��
�  ����������"�) �����'�=
,C��6��

������ ������)���#3��$�
�  �"7�>��6��

3�"����!����� �!��(���#3��$�
�  �"7�C�6���

�� ���+��������6�1��� ������� ��� ��!� ���!���� �
�  	��������
�  ������ ��!� ���!����� ��������)�������������")��"� ���� �

�����3�"�����-��� ����� �
�  ����"������&���� �)����" ������3�"�����#�3$�
�  1� �)���)����<����" ��� ����� �
�  3���� �)�� ��"�� �<���<,��3�<����)��&�����A�� �"�� �
�  3���� �)�� �&�"������A�� �"��,��&����� �)���<����)���3� ��������� �!&����#�������)��,�

���+&���$�<����)���� ������
���"�B���!�"��������&�����&���3�

�  �������������"�/���&����������������#/��$�����"7�>� ��7�������&���� �)������!�"������&��
����&�����&��"���"��#�3$��"�"�����"�<� �!� ������*��< ��)�����&����! ������

�  ����������!����!���� �<����)��"�"������ ������������� �������!��
�  	��������+��&��"���!�""������!� ����"�����!�������� � "�) ��� �����&���3�����3���� �
�  ������"����� �����)���3���������������
�  �������������"���������&���� ��������������A�"�����" �

������������ ���� �
�  �����!� ���+������)��&�H�3��!�"�������������������� �&������ �)������"���"�,�����������

<����"������&�����������&���� �)������ ���&��)��*" �
�  ��"�,�������!�����"����� �������� ���3�,������������� �"���"����!��� �������� ��&���� ������

#����������!���+�������� ��!��������"������+�-�/�� �� �����$�
�



�����
������	��  !" #�

�
>��&����	 ����$������	+��������� �

�
�


���%���&$��;�6;��6;'��
�

�

�
�������	��
�

�����


��
��� ��������� �
���
�� �
�������

����
�� �
�������

���
���
�
 ����

����
���
!
�����

���
���
�����" �

��������	�
���
�
�
��� �
��������	�
���
���		�
�� � � � � � � � � � #�
��������	�������
�� � � � � � � � � � #�
��������	��������������� � � � �� � �� � �� � $%�
��������	��������	����� � � � �� � �� � ��! � &'&�
"�������������	�#������� �������� � �� � ��� � �$ �� � �$�!� � &('&#�
��������	�
����%���� � �� � ��� � �$� � � �$��� � &(#�&�
��������	������%�������&�'(
�� � �� � ��� � �$� � � �$��� � &(#$&�
��������	������%�������&&�'(
�� � � � � � � � � � #� �
��������	������%����%����������� � � � � � � � ��) � $)%�
"�������������	������� ��������� � �� � ��� � �$� � � �$*�) � &()&%�
+��� �������� ��������� � �$� $��� �  �$��$��� � !�$),$��� � �$�,$*!$��� � #($)(�%(��� �
��������	�+���������������� � �� � ��! � �$��! � �$*�� � &(�"� �
������+����-����������������� � �$� $��� � �)$, $ �� � )�$*�$ �� � �$��$)�$ �� � %($#()�("*� �
������ ��	�#������������������ � � � � � � �  � *�
��������	�#������.������������ � � � � � � � � � ' �
��������	�#������������
�� � � � � � � � � � #�
��������	�&������
��'������������� � � � � � � � � � &�

����	���������� �
��������	�/�����		 � � � � � � � � � ' �
��������	�
�����		 � � � ) � , � �� � %%�
��������	�
���
� �#������� � � � � � � � � � &�
��������	�'�������		�
����0'��+123 � � � � � � � ! � " �
"�������������	����		 � , � ! � �� � � � %$�

������
�� �
'�������4���(�����4��� � 5� ���6 � ���6 � ���6 � %��+ �
7���	��������4��8�9�����( � �6 � �6 � �6 � �6 � �+ �
-�������+���������%�� � �$,�� � �$!� � �$!� � )$�*� � �()&$�
-�������+��������������� �� �
 ����%�� � �$,�� � �$�� � *$*�� � *$��� � '(*�# �

����������������������	�� �
��������	� �����%�������		 �  � �, � �� � �*) � #%"�
��������	������%����'� � *� ��� � ��� � � * � '�) �
+����-������ ����������'� � � $��� � )$�*$��� � �*$ �$��� � �,$)�$��� � &#('*(&�$�
+��� ���������������������'� � � $��� � �$��$)�) � ��$��$,�� � ��$!)$�)! � %)(%%(&$"�
��������	�
����%����
���
� � �� � ��� � �)� � �$��� � %(*&��
#�������:������
����%��� � ���6 � ���6 � !�6 � !�6 � )*+ �
��������	��������'����� � � � � � � � � � #�
��������	�'�������'� � �;� � *� �� � �� � %)�

,�����-- �
� �



�����
������	��  !" #�

�
>>�&����	 ����$������	+��������� �

�
�

�������	��
�
�����


��
��� ��������� �

���
�� �
�������

����
�� �
�������

���
���
�
 ����

����
���
!
�����

���
���
�����" �

��	�	���
���������	����	�������� �
������������.��	�.�		�
���
( � �);)�6 � *�;*�6 � )�; ,6 � ,�;)!6 � %�&-�#+�
7���	��������4��8�9������(� � �6 � �6 � �6 � �6 � �+ �
'�������4���(�����4��� � ���6 � ���6 � ���6 � ���6 � %��+ �
����������'����4���� � ��)6 � **;,)6 � ��;��6 � ��;�)6 � &#-�&+�
"�����'����4���� � ��,6 � *�;,)6 � ��; !6 � �!;�!6 � &'-#$+�
��������	�
����%����'� � ��* � ��� � ��� � � * � '�) �

�
�
�
�
�� �

� ��� ��� ���  ��


����
8�'���

�����<��8

.�����=��
����0>�������3�<��8
.�����
�������


������
�������
#�����(�<��8

.�����	�#��������7����
���0/�� 5�8 5���3
7��
������	�'�%

.
����
�������

�8��(�&����

7��
������	������
'(
���.���

1����<����
�������
'�������
�������

#�������	���������
:���������.������

.�����/����
'��������<��8

1�����.������
-����4�8����4�����

7��
������	�
�		���
=������.���

.�%����#�
����
7��
������	�-����4�8���

�� �#$�.���/���

�0���12��2�3
34
�
����5�	���


��34
���0�6���




�����
������	��  !" #�

�
>��&����	 ����$������	+��������� �

�
%';���;�6;��6;'��
�
�  ������ ����+�� ���!�+��� ����������"�!� ����

>����#>$����3�!����
 �;��!� ����>D?>�)��
�&�������""���������3�!����
 �;,�
0��)��+�����!��7��

�  1�7������A����&���� ��� ,���!��� ���6��	,�
���� �!���� ������C� �� �0�������
3������� ������/����+������+�������
2��+����"&7�5�������<��� ���
!�����&��"� ��� ������+���������� ���"�
������&���"�"���"����0�������2��*7�5��
"� �����F����"����������������)���!&�����&��
��)���������� ��)��*�����!��"����
�)"�� �������!� ������!�������!��
���+��������&�������"� �����&������7�5��
��"��"�����?����"����5I�����&��)��*�
���� �!���� ��+����"�""���"����������
�������+7�
&��+�����"� ������� �����&���
<�"����� ��+�����������!� ��+�<��&���)���
������� �������""���1�&������E���"7�

�  �""�!��� ����<��&���!����3���!� �3����' �1�7�
�����A����&���� ��� ,���!��� ���6��	,�+�� �
"���!� ���������!����3���!�8"������""������
/� ���������
 ������+����+����#��&��� �
�$7���!����3���!� �# <<<7"�!����
����!�7��+ $��"�����<������""������
�� �������� ����+����&�����+�"�!����
��� ���������"�� ���!!��������������!���"��
�&����"�!���� ����!� ������ �����!&��&���������
������ ���7�
&�����+�����"��������+�
� ������+,���������+,����<��*��+������� ���� ��"������ !!�""���������!����"�������� ��&����
"�!!�""����"�!������� ���������"��� ��!������&����;� ��� ���������"��� �����&���� �"���7�

&�"�����B���"�� �!�"�����)���+����� ���������"���� �� ������!����)���� ����<��&�
������+���!��,�"� ����������� ���������!� �� �����"���� �������"7�1�7����A���2�&����,����
��� ����� ������)��*�������!��!&�#<<<7*��<��"���7!��$ ��"���������+�1�7������A���
�&���� ���7�
&���""�!��� �����"���"����� ����+���+�� �� ������� ���� ������������������+��"�
����������� ����"�!������� ���������"���������&��!�&� ��7���

�  ��2��/,�"��!� ������+���� ��""�"� ��!����������"�"!&�� ��������� ��+��""�"� ��!��� ��
��!�������!����"� ���� ���"7��������&��"!&���,������� ����<����+�������)��"����� �������
� ����G�#��;�����3�����,���7��$��;���"�"���!�������� <���"���� ��+7��
�



�����
������	��  !" #�

�
>=�&����	 ����$������	+��������� �

�  
�!&��!����""�"� ��!����������(3����A�!� '�
������ ����"�+������� ������ �����+������� ��
<��&�1�!���� �������2�������(������ ����
����
 �!&��!����""�"� ��!�������1�!���� �7�

&��
�!&��!����""�"� ��!��"������ �)���2��
�����(������ ����3�����#��(3$�<����)��
���������������!����+��������������
1�!���� ��#<<<7��!��"� �7��+ $�<����
"������ ��&���+&��������+������"�����*��"�����
�&������������������� �� ���7�1�!���� ��<����
&���������� ���������"�+���+��� ����+�!�2�"���""��
����,����!�""�1��",�5�������"���!�"���"����#�"��!�� �������������!��)�"�������
"�"� ��$,����*�� ���"���!&,������!����"�+���+,���!7�
& �"����A�!� ��"��;��!�������&����
������ ����� ����+������;����7���

�  ������ ����"�����������!���)���!&�"�����;�"�2��*���� ������!����2��*����������!����
��!��"����"�� �������&�������&��)���!&�"����������� ���+���<�"� ��+"�)��*��!!����"��

�  1�7������A����&���� ��� �����������"��� �� ���������2� �/�"���"�����"� �� ���� ���1�!���
��� �����"��/� �������� �%��*"&������2��+�����7�
&��<� �*"&���<�"���+���@���)��
�21/�2��+�����7�

�  ������ ����"�)��� � �����"����"� �3�"� �� �� �������!� ���� �����#����$�� ��1�!��!����� ��������
������+������<��<�����!� � ������ �� ��������+���"�� ���&��!�����+����!�����+�
!��� ��)�� ��������!&�� ��+�1����������/� ���������0� ��"7��

�  ����!�� ��2������+����+���"�����!�������!�"��������� '������� ����� �������� �!�������
���"� ������ ������+"�����!�������!�"������+��&����� ��!��������7�
&����"� ��"��"������<"'�

o �;��"�������+�������21"������!!����"�������������&� ���1�!��������!��� �,�
.�������

o C� �� �0�������3������� ������/����+������+���,�0�������2� �*,�2��+����"&�
o 4�"�� �����)�����!�������!������3���+��� ����� ���&�� ���� ������������+�������

��/�.5���1���)�*���������.�����,���/&�*��)�"����0	7 ��
o 3� �"� ���� ��������""�
 ������+�)���������-�3�� ����!� �,��&������
o 1�!�������!��3�������������!�����
,���<�/��&� �
o 
������+����+���"����1�!���� ��������!�""�1�����+,� 2�"�!��!!���� ��+,�

(����!����1���+����� �-�5�������"���!�"�1���+������# 3�!�����+�
���� �!���� ��������� ��!���1�!�������!��3�"� ���� ���� ��&�+&������� ����"� ��� ���
1(3"���������(3����A�!�$������!*��<�

o �����"����� ������+����+���"��"�����!����!���������� ��<��*���!��� ���"�
��+���@���)����!����3���!� �3�������������"������""� �����"�!����
��� ���������"&����� �������� ����+���7�

o 4�"�� ��������� ���"����2����A��(������ �������2&���� ����,�����"����� ����
��!����3���!�8"�B���������� ������+����+����

o ���� �!���� ������� ������+����+���"�6����� ��+"������� /&��,��������
1�!�������!��������!��-���2��/�

�



�����
������	��  !" #�

�
>F�&����	 ����$������	+��������� �

�
$��5�'�
�8���$'�:�'��� �
�
�  %����+���@����������"� �� ���

$������	+�$��	 ��	 �
��-��� �
�����+���+�"� ����
����2����7�
&��
�)A�!� � ������&�����+����<�"����
&� ����!�������!����� ���!� ����<��&�
+����������"��� �� � �",���"� �������&����
����)�!*�����"�++�"����"�������������
��*������������ ���"����������!� � �7�
%����"����+���@���"��!����"�""���"�
���&����&�-�"���� �� ������������!� � ��
�����!�����������+��������"7�1�����&���
>���+����������"��� �� � �"�
���� �!���� �������&�����+���7�
�

�  $�
�3��	 �����2���	 ����	 ����
�
4����@��5�+ '������� ����
!���)������3������� ������%����8"�
/��������&�1��!&���������
�""�!��� ����<��&��&����� �������)����
2�������<����� ���7�%����+���@���
"�""���"������+��,���� ���������"&���
����&����&����������"��!�"�����
<����7�1�����&���>������)���
)����<��"����� �!���� �������&��
���+������+���@������2����7�

�
�  ������ ���,�����""�!��� ����<��&�/��3�

�0	,���+���@��� $
�2	"
�������$
�2	"��
�	 ��
��"���-��+�$��� ����5����)���
� �<�����2�������"� ��!� �����D �&�1��!&�����7�
&��!����<�"�"���������)���&��������

 ��������A�!��-�.���5�"��� ���-���"���!&�3�"� �� ���,� 2��+���7��� ���"��!����"� �
�&�"�!���"�"!�������������&���F����� ����"�����"���! ���������� ����"����������"��+���7�
������
 ��������A�!� ��"������ �����"�!&���� ����"�)��� �<��&�!���� ���������!���� ������ ��
��"�����7�
&�����A�!������� ����",�"!����",��������� "��+����"�������������!�"�7�
&�"�
���A�!���"����� �!�������&�����������������������<&� �!��8��"��������+��!&��*����������
�����&�"�*�������!�"��� �!�"��+���7�1��������������) ���)����<��"�+�� ��&�"�
���������� �����)���+�"���������&����!&������8"���!� 7�

�
�  
&����� �������)����2�������<����� ���,���������"�4�! �� ������(���!�� �� �������+���,�

����!�� �� ���1�7��&����������<���,�2���!&�1���+��,�2 �����2���!&�����&�"�
���"� �����+�"�� �!��� �������!������� ���

�



�����
������	��  !" #�

�
>C�&����	 ����$������	+��������� �

�
6��
;����$;��'��
�

�
�
�
�
�
� �

&�

*%�

%&'�

#$&�

&)&%

&�

*�)

%&&)

#$&�

&�"�

? �0���� 5�)3

?��0���) 5�,3

?��0���)5�,3

?��0���)5�,3

? �0���)5�,3

A���	��
+�&��3����2�������
5��3�������	���%�	�	�����-�'����

6���
�7��
������� 6���
�!�
4��

�

�

��������

��������

��������

? ?�� ?�� ?�� ? �

A���	��
+�����������	�
5��3������	����%�	�	�����-�'����

6����.3�����!�
4��

�

6����.3�����7��
�������

����2����
����8��6

&#+

.9��.3���
9��5��:

#'+

�;;9
%'+

�2������
�.,��8��6

#+

9��6
%#+

<9�6.9
)+

�79
�+

��������2������



�����
������	��  !" #�

�
>?�&����	 ����$������	+��������� �

�
�
� �

*6 �6

 )6

 �6

��	���	+".���������%�	�	�����-

-��� 5������

7����
����

"������
.����
��

' *"
%&'

%$�

#%"
$

%�#

##&
#'$

'�)

�

���

���

���

 ��

*��

���

)��

? � ?�� ?�� ?�� ? �

A���	��
+�$���������'�����>&����2������ �

9����1
�
� 
��,�
����700��
�
9����1
�
� 
�����00

5
�$���$����
�$���$����
�$���$����
 $���$����

*$���$����
�$���$����

? ?� ?� ?� ? 

A���	��
+�$���������'�����>����������	?

6����.3�����7��
�������� 
��,�
����700��
�

6����.3�����!�
4��

��  
��,�
����700��
�



�����
������	��  !" #�

�
>


�
&

����	����$������	+
���������

�

��
�

�%�&���&$'�%&��&5�%8'�'�&5�&6�5�'���� �

�
��
&�� �

& �����2�	���3��/�,�
2�������
����	�	�	��� �

�����
����	������

������
<(, <,�  # �

���������
���
������

<(, <,�  #�
>�&�?�

1�
������� 	�	�� ���-������ � 5� ��	��� �
�2�
�����

>���
���� -�
����	����
� �� �����? �

��	���2�
��	����	�

'+����2�
������	+�

<(, <,�  # � <(, <,�  ! �

>� ���/5��� �3(��-��� � 
 
,C�,��� � �?
,C�,��� � F�,?>,>�> � >�,��,��� � >��1���&" � >�7C�� >=7C�G� 5����&�!���� ��
���)��*"����
��)�"�

� � �2������ �2��* � C�,��,� �� � �C�,��,� �� � =�,
C,��� � �� �?�1���&" � >�7�C� � >�7C�G �

=� (%%2 � =�,��,� �� � �=�,��,� �� � �?,>>,>�� � �� >��1���&" � >>7C�G�

F� �5���/� �1����-�
� � C,��,� �� � ���C,��,� �� � ���� �� ?�1���&" � >�G �

C� 2�(� � �C,��,� �� � ��C,��,� �� � � �,�C,FC? � �� =C�1���&" � >CG�

?� .2�� ��2� � � �,��,� �� � �� �,��,� �� � >D,
=,
�> � �� =��1���&" � >CG�


 � 3	2 � �C,��,� �� � �>C,��,� �� � >C,��,� �� � �� ?=�1���&" � >>G�

�� '%'�� � ��<!�) �   � ��(��)  �   � (�!(� *�BB* � ( �  �   � �� �� �

�



�����
������	��  !" #�

�
>��&����	 ����$������	+��������� �

�

�%�����%��1%��5����1����
 
��&�� � &���� 5���-��	���� A��
�2���	����,���
����	��C������� ��

(� 
:&�
��	���
�

���"������ ��������"���"���<������+������&� ��+�� �� �
��+&������"������ ����������;��"���7�5���"�
�������J�1���+��+�/���!����-���	����:�����
��������"�#�$����7�<&�!&�"������"�
��!�������!����"��������"��&���+&�(31	,����
����+������!��������)�"���1���+� �����
3�������������"���7�5���"�"�� ��+�����&��
)����"��������&����1�!����� ���!����,�
.�����������4�������
��"�,�/�&��,�0�A����7�
5���" ���"��������&���� �"����!� �������"����
!�����������&���1�!�������!��3�"� �������"�
#1(3"$7��������&���"���)�!&�������+�������
��+�������+�#�����!��� ����+�������+$���� ��
2�)����&�)���)��*����� � ��"���,�
�����+�)��,�1�&���"&���7���������"��������
�&������������ �)��" �������������7�5��
)���+"����&�"� ����)�� ��;������!�����
����+������������!&����+���� ��� ���&��� �
�����!�7��
�

�� &����7�������
����	�
�

��!������� �����A����"�����&���� ���� �����"�!����"�� !��
D�����"7�5�"�������<��*��;������!����!����"�
"�� ��+��"��������������� ������!��������
���A�!�"����<����"&�������+�����,����*�
����+� ����,�"�"�����)����+��! �������-�
����������"���!�"�����+�����7������A���
<��*����"�����!������� �)������2�����/���
2��*8" ��������+�!�����,��"������"��������� ��
�� ���������!��"� ���������!�����"����2��39�
�����"����������������!��"����������������
"����������!�������!����"� �������"����
.������*���������&��������"&7�5��&�"�)����
�������������;��"��������������������*��"����
1�!���� �,����������������������!�+��@���
�������+���� ���"���!&���+���@�����7�5��&�" �
��� ������;���"� ��������&��!�����������"����
���������"���������������+���������"�@���
��!�������!����+���@�����"�&� ��+�
���������"���� �����"����&�����+��"7�5� ��"�
��"���;��"���������������"����0�� �����2��*�



�����
������	��  !" #�

�
>D�&����	 ����$������	+��������� �

���2��+����"&7�5���"���"�����������&���������
���)����2�������<���������#�3�=>?�$7�
�����A���&� ��"���)�!&�������+�������
5����!���������� ����� ��"��������+��!�������
�!���!�",�/&��<���#>DD�$7 �
�
�����A����"�*���������������&����"������������ �
&���"�!� ������������)� ��� ��+�� ������""������
�������������� �����������"��������7��

<� ���+�/��	�������		+ �
�


���"����� �����*�����"�����������������)�"������2�� ���
����������+�&�"������������!&�"���)�"���""��� �
�""�!�������<��&�����*��(��)�"����7,�"��!��
��"��?�����"7�5���"�����!�� ��"�! ����<��*���
�� �� ����!�� ����"��������� ���������
��"��������"���!�����+�����������)����2�����
��<���������#�3�=>?�$7������*�����"��� �
�;�����������*����+���� ���) ��! ���������"7�5��
&�"������&�" �12�����������&�)���
�+��!����������� ��"����#���?$7������*�����" �
��������&������������ �)��"�����&� �
!�����)���"�&�"����*����+���� �"*���"�<��&�
��������������� �����������+���"���� �
"�� �!�"7��
�

B� ���
/�����6���-����� �
�

1� �)���� ������"�����;������!����� ���� �����<��*���
<��&� �"���;������!������� �����&�")�����,�
<����"&�������+� ����,�����������"���!�"�
����+� ����,��� ���&������� ���������� �
!���������)�"�����!�������!�7�5��&�"�� ���
>C�����"�����;������!�����+��""������
 �����������+���@�����"���! �����+�1�����7�
5��<�"���"��� ��������� ��"��)��"&��+�� �
"�!!�""����!� ���� ����)�"�����!�������!��
���� ��)�����������+��50"������������&�����
��������� �����2������ �"���!�7���<��&� �
!�������� ���"���������&��)�"�������" ��� ��&��
��"���!�7�5���" �!��������������!����+��&��"� �� �
"�!!�""����2���������"���!��)��<��*��+�<��&���
������+� ��� ��������+���@�����7������&� ��"�
��+���"�������"��������!����� ���� ��1�"����
��� ��"���7�������"�� �������&����������
�� �)��"���� �&��)� ��+"�&�"��;������!�����
����+� ��������!� ��������)�"���
��!�������!����"��������"7�
��



�����
������	��  !" #�

�
���&����	 ����$������	+��������� �

)� 5����$�:��������
�

1� �)���� /�7�4��������&���" ���1�"���"���+������ �
4�����������!���!����� ���� � ��"�������
�+��!���������!���!�",�2��+�����7�5���"�
!���������<��*��+��"��""�!����������""�������
5��������&��/���������,�4����������
�;���"����/� �" �������4���������������+�,�
2����7�5���"�&� ��+�� ���>������"����
���!&��+,���"���!&������;���"�����;������!��
���4���������������������5�")�����7�/�7�
4���������"�� �"���""�!������<��&�
�� ���������"�!�����&���+&��!�� ��
�� �� ��������������������� �!���!&� ������
�&��4���������������+�������"�� ����A�!��
� �����������������
7�5��"�� �"����)����"�
����������� �����������+���@�����"7�/�7�
4���������"�� �"����������&����������
�� �)��"���� �)���+"�������������,�&�"�
 ����)��� �����������;���"��������
�� ����������;������!�7�
�

*� 1���������3������
�

1� �)���� �&�����&�"��;������!������� ����������" �
<�����" �!���������"�!���"7�������!��������� �
���&�"���"��+�������������5����!������,�&��
"�������<��*��+������+��""������ ���������
��+���@������������!������������ �� ����������
���<����"&�������+� ��������A�!�7���<�&��
�"�<��*��+��� ������� ��+��� �������+����� �
!������������"�� ������" �����7��&����8"�
������"�"���!������ ������� ���� ������&���+&�
��� �"������������)�"�����������"�"7�5���" ���
+����������"�����5����!���������� ����� ��"����
����+��!���������! ���!�",�2��+������#����$7�
5���" ���������&������������ �)��"���� �
)���+"�<��&�&�"�!����������;������!�����
&����!�����������<���������+� ����7�
�

!� 5�����7���/����
�	�
�
�

1� �)��� /�7���A"&�*&����"�� ���!����)�������""������� �
"�!����<��*���)����""���7�5� ��" ���������+�
��� �!������!���������)�"�����7�5��!� ��������
&�"�122������1/������1� �1�� �!��������+�,�
0��)��+�7�5���"�����!�� ���� �)�� �����������
���)����2�����#�3�=>?�$�<��&������"�! ����
����� ������"7�/�7���A"&�*&����"��� ��&��)�����
�������������"��!�����������
 �����&��)���+" �
���&�"����<��*��+��) ������"��������������
������ ������� �!�"7��



�����
������	��  !" #�

�
�>�&����	 ����$������	+��������� �

�

�85�'�5���&�&$�����'�'���&'��
�

 

 



�����
������	��  !" #�

�
���&����	 ����$������	+��������� �

 

 
 

  



�����
������	��  !" #�

�
�=�&����	 ����$������	+��������� �

 

 
 



�

�

TEAM NIRANTARA 
 

 
 

      
 

      
 

 



�

�

�
�

K3�&� �� ��<�� "� ��"�+�����<��&��&�"�* ������� ������!& �<&��� �������+��� ���������
#���� !������ ��!����H����� !������ !��"�������$7�3��&� �* � ��� ��""�"� �&�� �""��!�� ���
�� ��������7� 
�� ��� !&��+��+��&��B������� ��� ����� ��� �&��)������C�� ���!������� �&��
����������� �"� �&�� �""��!�� ��� �� ��������7� 
��)�� ��� ����+����",�3�<������������
�� ��������� )� � ��!�"��+� ��� �&�� B������ � ��� �&�� ����� ��� �&�� ��<��� �CG� ��� �&��
����������LM�
�
K3�� �&���� �"� ���+��<�&,� ���&��+��� �"� ���<����H��&� �� �"� ����7�2��� �&���������"���
�����+� �������������������* ���&�����"�!����!�����!� "������)���* "���<��� �������
"�+����!������!���7�� ��������"����<��)� �����!����� ����!���������&�������,������"&���
����� )�&���,� ��� )��&7� 2��� ��� !�"�� ��� &����� "�!���� , � ��!&� �!�����!� ������ � ���
+�����&�"� ��"� �<�� ��+���,� �&�"� �&��!��)����� ��<��� � �� ���� �&�� ��+���"� ��+��&���
��"&�"���������"��&���!����� ����<���7�3���&��"�!��� � �����"������������"��������&��
��+���",� ��� ��� "����� � �+����"� "���� ��� �&�"�� "�����, � �&�� !��)����� ��<��� ��� �&��
�!����� �<����)����!&�����!��7�
�
%��"��"����,������+���"���� �&��"�!����+����"�����&� ����������������������������H�����
���� � ��� � �&�� � ����)�� ������� )� � �&�� ��+���"� ��� �&�� � ����,� �&�� � ��� �"�����"�����+�
)�!*<���",� ������������� � ����� �&�� ��"�� ��� �&�� "�!�� �� ,� ���� ��� �&�� ���������� ���
� ��� ������ �� �����!�����+��&�"��<&������)�������� 7M�
�
1�!���!������ "����"� ��� �&�� �!�����!� ��+���� ��� �&�� � ���� ���� ��� �&�� ������ )��
"������+� ��� �&�� ��+���� ��� ��!&� ��""��+��� ��� �&��� �" ����� � ��!�� ��+� ���� �������
!�����+�7�
&�"�!����������!���&��"���������&������� ,����!������� ���!���"����, �<&�!&�
��"����������8"�"��!�������� ������������A�!�"����� ������7M��
�
	 �� !���"�,� �� �"���+� ��� ����",� �����<�� ",� ��<��� ��� ��",� �������"� ����"� ��� �&��
��+���� ��� �&�� ���<���� ���"��!��""� !�����+�",� �&�"�� ���� �&�� ���!��"�� ���� ��!&�"��
���",� ���� ��� ��&��!�"� �&�� �����8"� ��+���� !���!��� �) � � ���� � ����J�)���<&��&��� ���
&�����+����������&��!���&��!���!��� ������+���"����� &��"�)"�B�����!�����+�",��������
��&��� ��� ��"� ����"������ ��� "�!���� �#��"�� !������N�& �� ���!* �����<������!�8$�������"�
��!������7M�
�
K%���� ��!���!������ ����� ��� ��A��� �����"���!����� )�� ����+O� 1�!���!������ �+����"� �&��
���� � �!�����!� ��+���"� ��� �&�� ��A�!���� �����!��""� �� � "�!����7� 	 �!�� �� ���+��
���)���������� ���+���"�"�����<��* ��+,��&��"��+��!�� �)��"�������)�++����&��+"M�

�
�C����	��2����1�&����'%�';��
%%���';���'%�D�%��6��� ��&�1�&� �

 
 
 
 
 
 

��7�>D�>�>?��2 �"� �"&��� �,��
C�&�� ��"",��&� ���+�������&,�
2�����C�C�F�>,�.������* �,�3����7�
�

�����; � '�PD>��F�������==��
�����'����������7�����Q+����7!���
%�)"���'�<<<7���������7��+�

/�"�+�� ��)�'��������;� ����<�������"�����+�-���� �!�",�5��7�# <<<7�������;7!�� $�

� �)������������ �
� ���7�1 �&������E���" �


